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Contenido y Alcance del Plan de Capacitación

Día 1 – Jueves 14 de diciembre – desde las 08:00 a las 17:30 horas

08:00 – 08:30 Café de bienvenida

08:30 – 09:45
NIC 7: Estado de Flujo de Efectivo como herramienta de gestión de tesorería y sus 

vinculos con los procesos de negocios (Op.Inv y Fin)

09:45 - 11:00 NIC 7: Clasificación del EFE y su Taxonomía XBRL bajo NIIF

11:00 – 11:30 Break

11:30 – 13:30 Determinación del EFE– Método Directo (incluye ejercicios y casos) 

13:30 – 15:00 Almuerzo

15:00 – 16:00 Determinación del EFE– Método Directo (incluye ejercicios y casos) 

16:00 – 16:15 Break

16:15 – 17:30 Determinación del Flujo Operacional – Método Indirecto (incluye ejercicios y casos)

Día 2 – Viernes 15 de diciembre – desde las 08:00 a las 13:30 horas

08:00 – 08:30 Café de bienvenida

08:30 – 11:00 Determinación del Flujo Operacional – Método Indirecto (incluye ejercicios y casos)

11:00 – 11:30 Break

11:30 – 13:30 Interpretación de EFE de Empresas y situaciones especiales

13:30 Cierre Actividad
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Ingresos Ordinarios

Costo de Venta

Margen Bruto

Gtos de Adm y Vtas

Margen Neto

Ingresos por función

Gastos por función

Ingresos Financieros

Costos Financieros

Diferencia de Cambio

Res por Unid de Reaj

Resultado antes de Impuestos

Impuesto a la Renta

Resultado Final

Estado de Resultados entre el 

01/01/XXXX al XX/XX/XXXX

Activos Corrientes Pasivos Corrientes

Efectivo Pasivos Financieros

Deudores Comerciales Cuentas por pagar comerciales

Ctas por Cobrar EERR Ctas por Pagar EERR

Inventarios Provisiones

Imptos por Recuperar

Otros Activos Financieros Pasivos No Corrientes

Psivos Financieros

Activos No Corrientes Otros

Propiedades,planta y Equipos

Intangibles Patrimonio

Propiedades de Inversión Capital 

 Inversiónen EERR Otras Reservas

Resultados Acumulados

Estado de Situación AL XX/XX/XXXX
Cobranza de clientes

Pagos de proveedores

Pagos de personal

Flujo Neto Operacional A

Compra de PPE

Compra de Intangibles

Venta de PPE

Flujo Neto de Inversiones B

Obtención de créditos

Pago de crédito

Pago de dividendos

Flujo Neto de Financiamiento C

Flujoi Neto del Periodo A + B + C

Saldos Inicial de Ef y Ef Eq

Saldo Final de Ef y Ef Eq

Estado de Flujo de Efectivo entre el 

01/01/XXXX al XX/XX/XXXX

Operación // Actividad / Liquidez / Rentabilidad // Gestión interna y permanente

Inversión // Rentabilidad // Rendimiento de las inversiones no financieras

Financiamiento // Apalancamiento / Solvencia // Endeudamiento

Operación

Actividad - Márgenes 
Rentabilidad

Inversión

Rentabilidad
Rendimiento

Financiamiento

Apalancamiento
Solvencia

Liquidez

Capital de Trabajo

Resultados y 
Flujos de Efectivo 
…. Dividendos

RECORDEMOS Y RETOMEMOS –
Estructura de Estados Financieros y sus vínculos con el Estado de Flujo
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Estado de Flujo de Efectivo ¿cómo se interpreta? Y veamos ejemplos CMF

Cobranza de clientes

Pagos de proveedores

Pagos de personal

Flujo Neto Operacional A

Compra de PPE

Compra de Intangibles

Venta de PPE

Flujo Neto de Inversiones B

Obtención de créditos

Pago de crédito

Pago de dividendos

Flujo Neto de Financiamiento C

Flujoi Neto del Periodo A + B + C

Saldos Inicial de Ef y Ef Eq

Saldo Final de Ef y Ef Eq

Estado de Flujo de Efectivo entre el 

01/01/XXXX al XX/XX/XXXX

El periodo es un lapso o rango de 

tiempo en el cual se generan los 

flujos de efectivo (Película)

Este estado financiero es sobre 

base de “efectivo” o “caja” y no 

de “devengado” **

El Flujo Operacional se relaciona 

con el corazón del negocio

El Flujo de Inversión dice 

relación con las inversiones para 

mantener o crecer en 

productividad

El Flujo de Financiamiento, es 

la fuente de financiamiento del 

negocio y de sus proyectos, 

puede ser con fuente externa o 

propia y debe ser devuelto

Este es el flujo NETO que se 

genera en el ejercicio y que 

aumenta o consume el saldo inicial

+                           (-)

0 ó (-) +

0 ó (+/-)  +

+                           (-)

+                           (-)

0 ó (-) +

0 ó (+/-)  +

+                           (-)
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Análisis e Interpretación del EFE

Cobranza de clientes

Pagos de proveedores

Pagos de personal

Flujo Neto Operacional A

Compra de PPE

Compra de Intangibles

Venta de PPE

Flujo Neto de Inversiones B

Obtención de créditos

Pago de crédito

Pago de dividendos

Flujo Neto de Financiamiento C

Flujoi Neto del Periodo A + B + C

Saldos Inicial de Ef y Ef Eq

Saldo Final de Ef y Ef Eq

Estado de Flujo de Efectivo entre el 

01/01/XXXX al XX/XX/XXXX

+                           (-)

0 ó (-) +

0 ó (+/-)  +

+                           (-)

Opción 1 Opción 2 Opción 3 Opción 4 Opción 5 Opción 6 Opción 7 Opción 8 Opción 9 Opción 10

Flujo Operacional 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 0 -35,000 -50,000

Flujo de Inversión -20,000 -20,000 -20,000 -20,000 35,000 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000

Flujo de Financiamiento 20,000 -30,000 90,000 -110000 -80,000 20,000 -30,000 -25,000 30,000 -30,000

Flujos del Periodo 100,000 50,000 170,000 -30,000 55,000 130,000 80,000 -15,000 5,000 -40,000

¿Qué podemos interpretar de estas 10 opciones?

¿Pueden haber más?

¿Se aprecia el saldo final de la caja?

Ahondemos en el Flujo Operacional
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Ciclo de Ingresos 
y Cuentas por 

Cobrar

Cuentas por 

Cobrar

Cobranza

Venta

Reportes de Ventas

Reportes de Cuentas por Cobrar

Reportes de Cobranzas

Rotación de CxC (12 meses)
Ventas / CxC (promedio)

Días Cobro:
Rotación CxC en 365 días

¿Qué indicadores permitan medir la gestión del efectivo?
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¿Qué indicadores permitan medir la gestión del efectivo?

Reportes de Compras

Reportes de Cuentas por Pagar

Reportes de Pago de Proveedores

Ciclo de 
Compras y 

Cuentas por 
Pagar

Cuentas por 

Pagar

Pagos

Compra

Rotación de CxP (12 meses)
Compras / CxP (promedio)

Días Pago:
Rotación CxP en 365 días

Costo de Venta / GAV / Activos
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¿Qué indicadores permitan medir la gestión del efectivo?

Reportes de Contrataciones y de 
Status de los trabajadores

Reportes de 
Remuneraciones por Pagar

Reportes de Pago de 
Remuneraciones

Ciclo de 
Remuneraciones

Sueldos por 
Pagar

Pagos

Contratación

Rotación de CxP (12 meses)
Compras / CxP (promedio)

Días Pago
Rotación CxP en 365 días

Costo de Venta / GAV
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¿Qué indicadores permitan medir la gestión del efectivo?

Reportes de Compras

Reportes de Bodega y Stock

Reportes de Rebaja de Inventarios

Rotación de Inventarios (12 meses)
C Vtas + Inventario / Stock Inventario

Días Inventarios
Rotación Inventarios en 365 días

Ciclo de 
Inventarios

Stock de 

Inventarios

Venta a 
Clientes

Compra
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¿Cómo mide la CMF algunos de estos indicadores financieros?
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¿Cómo mide la CMF algunos de estos indicadores financieros?

https://www.cmfchile.cl/institucional/estadisticas/merc_valores/sa_indicadores_ifrs/sa_indicadoresfinancieros_index.php?lang=es&rg_rf=RVEMI

https://www.cmfchile.cl/institucional/estadisticas/merc_valores/sa_indicadores_ifrs/sa_indicadoresfinancieros_index.php?lang=es&rg_rf=RVEMI
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Indicadores Financieros predeterminados
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Indicadores Financieros predeterminados
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Ciclo de Tesorería y Relación con EEFF

Ingresos por 
Ventas

Costo de 
Ventas

Gastos de Adm
y Vtas

Margen Neto

E.B.I.T.D.A.

Cuentas por Cobrar

Cuentas por Pagar 
+ Inventarios

Cuentas por Pagar

Flujo de Caja?

Flujo Operacional?

Rotación CxC

Rotación 
Inventarios

Rotación CxP

Días Cobro

Días Inventario

Días Pago

¿Es lo mismo que indicadores de 
Liquidez, Prueba Acida, etc.?



Taller Elaboración y Análisis del Estado de Flujos de Efectivo

Ciclo de Tesorería

Días Cobro

Días Inventario

Días Pago

Si los días cobro son 135, los días de inventarios 55 y los días pagos son 60, 
¿Qué puedo hacer con esa información?

Si para esos días las ventas mensuales fueran $ 180.000.000, ¿Cuánto 
dinero necesitas de capital de trabajo y porqué?

Si para esos días las ventas mensuales de $ 180.000.000, supieras que el 
costo de operación del mes es de $ 140.000 ¿Cuánto dinero necesitas de 
capital de trabajo y porqué?

Entonces, el ciclo de tesorería es una forma de determinar el capital de 
trabajo mas preciso, con algunos sesgos aún, pero incluso puede ayudar a 
determinar las metas.

Ciclo de 
Tesorería
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Ciclo de Tesorería

https://www.cmfchile.cl/institucional/estadisticas/merc_valores/sa_indicadores_ifrs/sa_indicadoresfinancieros.php?auth=&send=&lang=es&rg_rf=RVEMI&fecha_max=202312

https://www.cmfchile.cl/institucional/estadisticas/merc_valores/sa_indicadores_ifrs/sa_indicadoresfinancieros.php?auth=&send=&lang=es&rg_rf=RVEMI&fecha_max=202312
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Revisemos algunos Estados Financieros de la CMF
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Para ir cerrando………………..

 El EFE es un Estadio financiero COMPLEMENTARIO al ESF y ER.

 EL EFE debe contribuir a los usuarios a entender de donde provienen y como se usan
los flujos de la sociedad.

 El EFE es una herramienta de gestión y como tal, se puede panificar o proyectar,
controlar o monitorear e incluso usar como indicador de desempeño.

 Por último, el EFE como herramienta de gestión y control implica ……….

Contabilidad – Tesorería – Control de Gestión
ESF y ER – EFE - PPTO
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